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Queridas vecinas y vecinos de Rio Negro:

Después de muchos anos caminando juntos, escuchando sus inquietudes,
compartiendo alegrias y desafios, hoy doy un paso mas, con la misma conviccion
gue me acompano siempre: servir a mi gente.

Creo profundamente en el potencial de nuestro departamento. Porque sé que, con
trabajo, cercania y compromiso, podemos construir un Rio Negro mas justo, mas
dinamico y con mas oportunidades para todos.

Durante 10 afos al frente del Municipio de Young, aprendi que la transformacion
es posible cuando se gestiona con seriedad, se escucha con empatia y se actua
con responsabilidad. Mi mayor orgullo es haberlo hecho siempre de la mano de
ustedes, apostando al dialogo y al trabajo colectivo.

Ahora, quiero llevar esa experiencia y esa fuerza a todo el departamento. Porque
Rio Negro necesita una gestion moderna, transparente y humana. Una gestion que
mire al futuro, sin dejar a nadie atras. Una Intendencia cercana, que esté donde
estan los problemas y también donde nacen las soluciones.

Nos espera una tarea grande. Pero tengo claro que no se trata solo de obras o
proyectos. Se trata de personas. De cada joven que suefa con quedarse y construir
su vida aqui. De cada mujer que busca oportunidades. De cada familia que merece
vivir con dignidad.

Por eso, los invitamos a que sigamos sofiando juntos. A que transformemos esos
suefos en un proposito comun. Y a que pongamos en marcha un nuevo tiempo
para Rio Negro.

Con ustedes. Para ustedes. Por Rio Negro.

rcddes ToRg
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Introduccion

Un Rio Negro mejor es posible. Contamos con un gran equipo comprometido con el progreso,
convencidos de que Mercedes Long es la persona indicada para impulsar el cambio que nuestra
comunidad necesita. Su trayectoria de 10 afos como alcaldesa de Young es testimonio del
compromiso asumido, ejercido con transparencia y capacidad de gestion.

Nuestro proposito es sequir creciendo y evolucionando, apostando juntos por un mayor desarrollo
humano. Creemos en una gestion basada en el trabajo en equipo, el didlogo y la cercania con
la comunidad del territorio de Rio Negro. Nos mueve la conviccion de que las cosas no deben
aceptarse simplemente como son, sino que, con esfuerzo, dedicacion y empatia podemos
mejorarlas.

Nuestro suefio se convirtié en nuestro proposito y es dar lo mejor de nosotros para que, en cinco
afos, podamos mirar atras con orgullo y satisfaccion, viendo que los objetivos que propenden al
crecimiento fueron logrados y a la vez sintiendo que hemos retribuido y concretado con hechos,
a nuestro Departamento, lo que el Departamento inicialmente nos dio a todos los habitantes, sin
excepcion.

Mejorar la calidad de vida de los rionegrenses en cada rincon del departamento es nuestra
prioridad. Sabemos que el desafio es grande, pero nuestra voluntad es aun mayor. Rio Negro es
un territorio diverso en cultura, geografia y economia, y ese potencial, debe sequir desarrollandose
para avanzar de manera sostenida.

Queremos estar mas cerca de la gente, utilizando las tecnologias para brindar un servicio mas
aqgil y eficiente. Apostamos a la desburocratizacion del sistema, facilitando las gestiones para que
cada ciudadano pueda acceder con mayor facilidad a los servicios que necesita.

Vision

Un Rio Negro prospero, ordenado e inclusivo, donde una gestion eficiente y transparente de los
recursos publicos garantice un desarrollo sostenible, el bienestar de sus habitantes y la igualdad
de oportunidades.

Aspiramos a un departamento en constante crecimiento, donde el acceso a la educacion, la salud,
el empleo y la vivienda tengan condiciones equitativas. Un Rio Negro que potencie su riqueza
productiva, turistica y cultural a través de politicas innovadoras que impulsen la generacion de
empleo genuino y el bienestar de su gente.

Queremos construir una comunidad comprometida con la sostenibilidad, la modernizacion y

la proteccion del medioambiente. Un gobierno cercano, basado en el didlogo, la participacion
ciudadana y el trabajo conjunto con todos los sectores de la sociedad.

Mision

Impulsar una gestion departamental basada en la austeridad, la eficiencia y la modernizacion, con
un enfoque en el desarrollo econémico, social y ambiental que beneficie a toda la poblacion.

Fomentar el trabajo coordinado entre los tres niveles de gobierno, abierto a la participacion
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ciudadana, generando sinergias entre el sector publicoy privado, alineando esfuerzos y optimizando
recursos, para lograr resultados concretos, sostenibles y de alto impacto.

Promover la inversion publica y privada, potenciando sectores estratégicos como la industria, el
turismo y la agropecuaria.

Apoyar a las PYMES y emprendedores locales para impulsar la creacion de empleo de calidad y
fortalecer la economia departamental.

Garantizar una administracion moderna, eficiente, accesible al publico, apostando por la
digitalizacion y simplificacion de tramites para reducir la burocracia y facilitar el acceso de la
poblacion a los servicios.

Implementar politicas sociales inclusivas que aseguren igualdad de oportunidades en educacion,
salud y bienestar, con especial atencion a los sectores mas vulnerables.

Preservar y desarrollar el patrimonio natural y cultural del departamento, promoviendo un modelo
de crecimiento sustentable basado en la planificacion estratégica, la innovacion y el respeto por el
medioambiente.

Objetivos

Disefar, ejecutar y consolidar estrategias que impulsen el desarrollo integral del departamento,
promoviendo una mejora sostenida en la calidad de vida de los rionegrenses. Este proceso sera
continuo, participativo e inclusivo, asegurando que cada accion implementada tenga un impacto
real y positivo en la comunidad.

Las politicas y proyectos se estructuran en planes a corto, mediano y largo plazo, con el propdsito
de generar soluciones concretas que fortalezcan el bienestar social, economico y ambiental del
departamento. La planificaciony ejecucion de estas acciones se basara en principios de eficiencia,
equidad y sostenibilidad.

Un pilar fundamental sera fomentar la participacion de la ciudadania, promoviendo espacios de
dialogoy colaboracion enlos que los habitantes de Rio Negro puedan involucrarse en la supervision
y seguimiento de la gestion departamental. De esta manera, se garantizara una administracion
transparente, con decisiones alineadas a las verdaderas necesidades de la poblacion.

El compromiso es construir un Rio Negro mas prospero, con un enfoque centrado en el desarrollo

humano y el progreso economico, priorizando la atencion de las demandas mas urgentes de sus
habitantes y asegurando un futuro con mayores oportunidades para todos.
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LINEAMIENTOS DE GOBIERNO: transparencia, responsabilidad y compromiso.

Nuestro compromiso es con la gente, creemos en un gobierno que se sustente en la transparencia,
la responsabilidad y el compromiso con cada ciudadano. La vocacion de servicio es el motor que
nos impulsa a trabajar con eficiencia, priorizando siempre la calidad y la equidad en cada accion
y politica que implementemos.

La transparencia sera el pilar de nuestra gestion, garantizando el acceso a la informacion y
promoviendo una administracion abierta, cercana y participativa. La responsabilidad nos guiara
en cada decision, asegurando que nuestras acciones respondan a los intereses de la comunidad
y contribuyan a su bienestar. Nuestro compromiso es firme: trabajaremos con honestidad y
dedicacion para generar cambios positivos y sostenibles.

Creemos en la eficiencia como un principio fundamental para la optimizacion de los recursos,
acorde a los propios y a los externos que se gestionen.

Nuestra gestion esta enfocada en el logro de resultados concretos, con el propdsito de elevar la
calidad de vida de la comunidad y devolver la confianza en la institucionalidad.

Asimismo, impulsamos politicas inclusivas y equitativas, asegurando igualdad de oportunidades
para todos, donde cada persona pueda desarrollarse plenamente, sin distinciones ni limitaciones.
Trabajaremos incansablemente por una sociedad mas justa, equitativa y participativa, donde cada
ciudadano sea protagonista del cambio.

Porque creemos en la capacidad de nuestra gente y en el poder de una gestion responsable,
eficiente y comprometida con el futuro de todos los habitantes de nuestro Departamento.

ADMINISTRACION Y GESTION MUNICIPAL.

Una administracion municipal eficiente es clave para el desarrollo de una comunidad prospera,
transparentey cercana a sus ciudadanos. La propuesta de "Rio Negro Dinamico” busca transformar
la gestion publica, mejorar la calidad de los servicios y garantizar la participacion de la ciudadania.
Este enfoque esta basado en la innovacion, la cercania y la mejora continua de los servicios.

La eficiencia en la administracion publica no solo implica una reduccion de costos y tiempos,
sino también una mejora en la calidad de los servicios que se ofrecen a la comunidad. Para ello,
se implementaran medidas que optimicen los tramites administrativos y fomenten la inclusion
y la equidad. La digitalizacion de los procesos permitira a los ciudadanos gestionar tramites en
linea, reduciendo tiempos de espera y facilitando el acceso a los servicios gubernamentales,
especialmente para aquellos que tienen dificultades para desplazarse o usar herramientas
informaticas.

Uno de los pilares de “Rio Negro Dinamico” es la transparencia, que fomenta la confianza de la
ciudadania y asegura que las decisiones del gobierno departamental estén alineadas con los
intereses de la comunidad. A través de la pagina web de la Intendencia, se pondra a disposicion
informacion publica de manera clara, como sueldos de funcionarios, gastos e inversiones,
permitiendo a los ciudadanos conocer como se gestionan los recursos publicos.
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La participacion ciudadana también es fundamental en este modelo de gestion. Se crearan
Comisiones Barriales, que permitiran a los vecinos expresar sus inquietudes, sugerencias y
propuestas. Esto garantizara que las decisiones reflejen las necesidades reales de los habitantes
de Rio Negro y permitira que los ciudadanos sean parte activa en la construccion de su futuro.
Ademas, todas las sesiones de la Junta Departamental seran transmitidas en vivo, promoviendo
la participacion en los asuntos politicos y administrativos del departamento.

La gestion de calidad sera otro eje primordial, evaluando el sistema de calidad que se habia
implementado en la IRN, y continuando con su mejora. Se implementaran programas de
capacitacion para los funcionarios y auditorias de funcionamiento para asegurar la eficiencia en
la atencion al publico y la gestion de tramites y seqguimientos detallados de los expedientes para
evitar demoras innecesarias.

El trabajo interinstitucional sera clave para el éxito de esta propuesta. Se promovera una estrecha
colaboracion entre la Intendencia, organismos del Estado y diversas organizaciones de la sociedad
civil. Esta coordinacion garantizara que los recursos se destinen a las areas que mas lo necesitan
y que los proyectos sean sostenibles y beneficien a toda la comunidad.

Otro componente esencial es la modernizacion administrativa. Se implementaran herramientas
digitales para facilitar los tramites y reducir la necesidad de desplazamientos innecesarios. Esto
incluira la posibilidad de gestionar turnos para tramites presenciales a través de una aplicacion
movil (APP). Ademas, se potenciara la digitalizacion de los tramites interinstitucionales, lo que
optimizara el tiempo de los ciudadanos.

Para asegurar que las obrasy proyectos sean transparentes, los avances seran visibles en tiempo
real a través de la web y redes sociales de la Intendencia. Los ciudadanos podran consultar plazos
de ejecucion, etapas de desarrollo y resultados alcanzados.

Finalmente, se trabajara en la mejora de la situacion laboral de los funcionarios municipales,
garantizando un entorno de trabajo adecuado, condiciones que favorezcan su desarrollo y
bienestar, y el estricto cumplimiento del Estatuto vigente para asegurar la igualdad de derechos y
obligaciones de los trabajadores municipales.

“Rio Negro Dinamico" es una apuesta por la modernizacion, la rendicion de cuentas y la inclusion,
donde cada ciudadano tendra la posibilidad de estar informado y participar activamente en la
construccion del futuro de su comunidad. Esta propuesta busca transformar la administracion
municipal en un motor de desarrollo para Rio Negro, promoviendo una gestion publica eficiente,
accesible, transparente y participativa.
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"No se trata de predecir el
futuro, sino de crearlo.”

— Peter F. Drucker.
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DESARROLLO ECONOMICO Y EMPLEO.

El desarrollo econdmico v la creacion de empleo son esenciales para garantizar el bienestar de
cualquier comunidad. En el caso del Departamento de Rio Negro, se convierten en una prioridad
para fortalecer nuestra economia local. Es urgente implementar politicas publicas que favorezcan
la generacion de oportunidades laborales y la promocion de sectores clave como las pequehas y
medianas empresas (PYMES), el emprendimiento y la integracion de jovenes y adultos al mercado
laboral.

Nuestro enfoque busca no solo la reactivacion econdmica, sino también un crecimiento sostenible
que impulse la capacitacion constante y la modernizacion de la infraestructura local. Esto implica
crear programas de formacion adaptados a las necesidades del mercado, facilitar el acceso de la
juventud a experiencias laborales a través de pasantias e incentivar la reactivacion de sectores
productivos estratégicos. De esta manera, buscamos un desarrollo inclusivo y equitativo que
beneficie a todos los sectores de la comunidad.

El contexto actual nos obliga a ser innovadores y proactivos en las politicas econdmicas.
Sabemos que debemos identificar nuevas oportunidades, construir proyectos viables y colaborar
activamente con iniciativas en marcha y futuras. La generacion de empleo sera el motor de este
cambio, impulsado por el emprendimiento, cooperativas, y sectores comerciales e industriales.

En este proceso, es fundamental incorporar una perspectiva de género que permita la participacion
equitativa de mujeres, emprendedores rurales, productores familiares, artesanos y otros actores
clave. A tal fin, crearemos espacios de participacion asegurando que cada uno aporte al colectivo
que buscamos construir.

Acciones

El desarrollo econdmico v la creacion de empleo son esenciales para garantizar el bienestar de
cualquier comunidad; en nuestro caso se convierten en una prioridad para el fortalecimiento de la
economia.

Es necesario y urgente implementar politicas publicas que favorezcan la generacion de
oportunidades laborales y la promocion de sectores clave como las pequefas y medianas
empresas (PYMES), el emprendimiento y la integracion de jovenes y adultos al mercado laboral.

Nuestro enfoque busca no solo la reactivacion econdmica, sino también un crecimiento sostenible
que impulse la capacitacion constante y la modernizacion de la infraestructura local. Esto implica
crear programas de formacion adaptados a las necesidades del mercado, facilitar el acceso de la
juventud a experiencias laborales a través de pasantias, e incentivar la reactivacion de sectores
productivos estratégicos. De esta manera, buscamos un desarrollo inclusivo y equitativo que
beneficie a todos los sectores de la comunidad.

El contexto actual nos obliga a ser innovadores y proactivos en las politicas econdmicas.
Sabemos que debemos identificar nuevas oportunidades, construir proyectos viables y colaborar
activamente con iniciativas en marcha y futuras. La generacion de empleo sera el motor de este
cambio, impulsado por el emprendedurismo, cooperativas, y sectores comerciales e industriales.
En este proceso, es fundamental incorporar una perspectiva de género que permita la participacion
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equitativa, emprendedores rurales, productores familiares, artesanos y otros actores clave. A tal
fin crearemos espacios de participacion entre los distintos actores relacionados, asegurando que
cada uno aporte al colectivo que buscamos construir.

Apoyo a PYMES y fortalecimiento de su crecimiento y sostenibilidad:

- Fortalecimiento de las lineas de crédito preferenciales: Gestionar con entidades financieras
las lineas de crédito con tasas accesibles para PYMES locales, a fin de facilitar su expansion y
sostenibilidad.

- Capacitacion en gestion empresarial y marketing: Organizar talleres y cursos gratuitos
en colaboracion con instituciones locales y expertos, enfocados en mejorar las capacidades de
gestion y marketing de las PYMES en coordinacion con INEFOP y Centros PYMES, a través de
programas de la ANDE.

- Participacion en mentorias con Uruguay XXI para facilitar el crecimiento y su expansion
a través de la exportacion de sus productos en mercados regionales e internacionales. Fortalecer
programas como Tu Exporta, Mas comercio, ecommerce Uruguay que permitiran seguir creciendo
y desarrollarse a las empresas locales.

Inversiones y Generacion de Nuevas Oportunidades Productivas:

- Promocidn a nivel nacional e internacional de inversiones: Presentacion del Departamento
como un destino atractivo para inversiones en sectores clave como la industria, la agricultura, el
turismo, con énfasis en el turismo ecoldgico, rural , industrial, funerario y cultural - patrimonial.

- Participacion activa en rondas de negocios y oportunidades de desarrollo en ferias
regionales e internacionales promoviendo las virtudes de Rio Negro. Coworking, a fin de fomentar
la colaboracion y la creacion de comunidad.

Trabajo Conjunto con INEFOP para Capacitacion y reinsercion laboral:

- Cursos de formacion alineados con el mercado laboral: en colaboracion con INEFOR,
promocionar cursos especificos en areas como la agricultura, la tecnologia, el turismo, turismo
ecologico, patrimonial y la industria manufacturera y los que demande la necesidad laboral en el
departamento, adaptados también a las necesidades de las empresas locales.

Cooperacion Internacional para Acceder a Fondos y Programas de Desarrollo Local:

- Masy mejorempleo. Generar la unidad de gestion de proyectos que se encargue de realizar
alianzas estratégicas con organismos internacionales para financiar proyectos que impulsen la
infraestructura productiva, el desarrollo de la industria local y la capacitacion del capital humano
posicionando al departamento a nivel nacional e internacional.

Ademas, potenciar los convenios con ciudades en diferentes partes del mundo hermanadas con Rio
Negro ya existentes, asi como generar nuevos para fomentar el intercambio cultural, patrimonial,
académico y econémico que permita fortalecer la cooperacion y generar nuevas oportunidades
laborales.
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Convenio con la Casa de la Universidad de Rio Negro, UTEC, UTU para creacion de Cursos y
Capacitacion a Demanda:

- Cursos a medida para sectores productivos especificos: Gestionar un programa de cursos
y talleres a demanda de los sectores productivos del departamento, como agricultura, turismo y
servicios entre otros.

Insercion de Jovenes en el Mercado de Trabajo:

- Promover el Programa de pasantias para jovenes: difundir y coordinar con el gobierno
nacional y las distintas Instituciones este programa de pasantias remuneradas para jovenes, que
les permita obtener su primera experiencia laboral.

Fomento del Emprendedurismo:

- Emprendedores: Facilitar el asesoramiento para emprendedores locales en la creacion de
sus negocios, el acceso a financiamiento y formacion en areas clave como marketing, gestion y
ventas.

- Creacion de la Cocina comunitaria en Fray Bentos y Young
Ofrecer un espacio para que los emprendedores gastronoémicos puedan elaborar sus productos
en un ambiente seguro, cumpliendo con todas las exigencias bromatoldgicas y con un protocolo
de uso.

Microcréditos:

- Gestionar el acceso a microcréditos en colaboracion con el BROU y otras instituciones
financieras para emprendedores que necesiten capital parainiciar o expandir su negocio. Coordinar
con el MIDES, (Ministerio de Desarrollo Social), la ejecucion de los distintos programas que tiene
dicho ministerio de emprendedurismo.

DESARROLLO EN INFRAESTRUCTURA.

La infraestructura incluye el conjunto de obras publicas y privadas, instalaciones, instituciones,
sistemas y redes que sostienen el funcionamiento de nuestras ciudades, centros poblados,
ruralidad y otras formas de organizacion social. En términos generales es uno de los componentes
de soporte de las areas relacionadas con el desarrollo social, territorial y econémico, que generan
un ambito propicio para las actividades de todos los sectores de la sociedad.

El desarrollo de la infraestructura no es un fin en si mismo, pero facilita y promueve las actividades
productivas, sociales, culturales, de servicios y gubernamentales en todos los diferentes sectores
de una sociedad.El crecimiento urbano y la expansion de nuestras ciudades y centros poblados
del Departamento, aumenta las distancias entre los hogares, lugares de trabajo y servicios, como
escuelas, centros de salud, zonas comerciales y administrativas; esto genera mayor dependencia
al transporte, no solo publico, sino privado, ya sea automaoviles, motos, etc. Aumenta el tiempo y el
costo en transporte de las habitantes.

El desarrollo productivo rural, el transporte de cargas, traslados de equipos y las distancias entre
destinos funcionales, exige de una infraestructura adaptada y actualizada.

11 \.ﬁ?;

_Anexol - Programa ML .pdf Folion® 12



Expediente N°: 2025-18-1-008007

Impulsaremos un programa de infraestructura departamental que oriente los recursos de forma
eficiente hacia las zonas y sectores donde la sociedad mas lo necesite.

PROGRAMA DEPARTAMENTAL DE INFRAESTRUCTURA.

La planificacion y desarrollo de un programa de infraestructura departamental, que incluya, no
solo la red de obras publicas, sino también las politicas de desarrollo, de gestion administrativa
y operativa; optimiza procesos y recursos economicos, sustenta el desarrollo productivo, genera
oportunidades de empleoy crecimiento local que redundan en mejores condiciones de vida para los
Rionegrenses. Estaran comprendidos los sectores de obras de competencia directa del Gobierno
Departamental y los de convenios y programas con participacion de organismos nacionales e
internacionales tales como: el Fondo de Desarrollo del Interior (FDI), el Programa de Camineria
Rural Productiva (PCRP Iy Il), el Programa de Desarrollo y Gestion Subnacional (PDGS III) y el
Fondo de Incentivo de la Gestion Municipal (FIGM). El programa seré de alcance departamental
y contemplara las necesidades de todo el territorio, de forma descentralizada, dando solucion a
ciudades, Municipios, localidades y a las zonas no Urbanas. De esta forma se incluiran: carreteras,
caminos, calles, alcantarillado, veredas,vivienda, saneamiento, redes de alumbrado, redes publicas
de internet; obras de arquitectura utilizadas para cultura, deportes, turismo, recreacion, salud,
educacion y espacios publicos.

Incluye apoyar y colaborar con instituciones deportivas, sociales, culturales y educativas como
forma de valoracion de su rol en la integracion social.

Mantenimiento y Pavimentacion de Calles:

- Pavimentacion de calles en barrios prioritarios: Implementar un plan de pavimentacion en
barrios con mayores necesidades.

- Reparacion y mantenimiento de calles existentes:
Planificar un mantenimiento constante de las calles para asegurar la conectividad.

Alumbrado Publico:

- Instalacion de nuevos postes de alumbrado: Mejorar la seguridad y visibilidad mediante
la instalacion de puntos de alumbrado en areas vulnerables.

Modernizacion de Edificios Municipales y Espacios Publicos:

- Rehabilitacion de edificios municipales: Mejorar la funcionalidad y accesibilidad de los
edificios municipales.

- Renovacion de espacios publicos y areas de esparcimiento: Mejorar parques, plazas y
zonas recreativas para jovenes y adultos mayores.

- Mejora de la infraestructura en la Rambla: Crear nuevas zonas costeras, mejor iluminacion
y areas recreativas.
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Traslado de los Corralones de Young y Fray Bentos:

- Estudio de viabilidad para el traslado: Analizar la viabilidad de trasladar los Corralones
fuera de la planta urbana.

- Reutilizacion del terreno para proyectos de valor publico: Asignar el terreno para proyectos
como nuevas areas de esparcimiento, viviendas o comercios.

NUESTRO COMPROMISO.

Impulsaremos una transformacion integral en los barrios, priorizando obras que de calidad
y fortalezcan el sentido de pertenencia comunitaria. Esto incluye la ejecucion de pavimentos
duraderos, construccion de cordon cuneta, veredas accesibles, e iluminacion, con criterios de
seqguridad, inclusion y sostenibilidad.

Desarrollaremos un Plan Integral de Aguas Pluviales, que abarque tanto las ciudades como los
municipios y localidades del interior, con el objetivo de reducir los impactos de las lluvias intensas
y frecuentes que afectan a hogares, comercios e infraestructura publica priorizando zonas criticas.

Se aumentara la oferta de espacios publicos de calidad, mediante la creacion y mejora de plazas,
parques lineales y espacios verdes multifuncionales, pensados como lugares de encuentro, juego,
culturay descanso para residentes y visitantes. Estos espacios seran disefiados con participacion
ciudadana, perspectiva de accesibilidad universal y enfoque ambiental, incorporando arboles
nativos, mobiliario urbano inclusivo que fomenten la convivencia y el uso intergeneracional.

SECTOR PRODUCTIVO.
¢Por qué invertir en Rio Negro?

Rio Negro se ubica en el litoral Oeste del pais, y su capital, Fray Bentos, esta situada sobre el
Rio Uruguay, frente a la provincia de Entre Rios. A tan solo 310 km de la capital nacional, por su
ubicacion geografica y la infraestructura de transporte disponible, es un lugar privilegiado para el
comercio regional, nacional e internacional.

El departamento se caracteriza por su terreno atravesado por cuchillas y nacientes de importantes
arroyos, lo que da lugar a praderas de alta calidad agricola. Rio Negro se configura como un "hub”
de transporte, destacandose el transito de carga a través del Puente Internacional General San
Martin, y seis puertos ubicados en el Rio Uruguay.

De estos puertos, el de la Administracion Nacional de Puertos (ANP), el puerto de UPM Fray Bentos
y la Terminal Logistica de MBopicua estan plenamente operativos, mientras que los puertos
histéricos del Anglo, Nuevo Berlin y San Javier requieren adecuaciones.

Fray Bentos es un enclave comercial estratégico, siendo el centro de atraccion de inversiones
extranjeras, dada su cercania a un mercado de 16.000.000 de habitantes en un area de 300 km
a la redonda. Por otro lado, la ciudad de Young, ubicada en el centro del departamento, es un
nodo de servicios agropecuarios, destacandose en la produccion de cereales, oleaginosos, citrus,
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ganaderia de carne y leche.

Politicas de Infraestructura y Desarrollo Agropecuario

Rio Negro tiene un desarrollo agropecuario relevante, por lo que es necesario fortalecer las politicas
departamentales de infraestructura. Los recursos se orientaran hacia aquellas zonas donde la
produccion mas lo necesite, con el fin de mantener en buen estado la red de camineria rural,
puentes y accesos. Las politicas incluiran:

Mantenimiento continuo de la camineria rural, mejorando el estandar de los sectores con mayor
carga vehicular.

Expansion del alumbrado publico con luminarias LED en todo el departamento.
Sectores productivos claves: forestal, granelero, lacteo y carnico

La forestacion, produccion de graneleros, lacteos y carnes son los principales sistemas productivos
del pais, y Rio Negro no es la excepcion. Se fomentara el fortalecimiento y la diversificacion de
estas industrias, con énfasis en la sostenibilidad y la innovacion.

DESCENTRALIZACION

La descentralizacion es una estrategia clave para mejorar la distribucion de recursos, servicios y
oportunidades entodo el departamento, con el objetivo de garantizar el acceso equitativo a todos los
habitantes, sin importar su localizacion geografica. Este enfoque reconoce que la descentralizacion
no solo implica una distribucion eficiente de servicios, sino también una participacion activa de las
comunidades en la gestion y toma de decisiones.

Se implementaran politicas que abarcan desde el fortalecimiento de los sectores rurales hasta
la mejora de infraestructura y servicios en localidades no municipalizadas, buscando impulsar el
desarrollo local, la autonomia y la calidad de vida.

Nuestro compromiso con una descentralizacion real implica reconocer las particularidades de
cada localidad del interior del departamento y actuar con una vision de equidad territorial. La
descentralizacion no es solo acercar servicios, sino también generar oportunidades, mejorar la
calidad de vida y fortalecer la identidad de cada comunidad. Promoveremos un modelo de gestion
que escuche, respete y responda a las necesidades de todas las localidades, con planificacion y
gjecucion concreta. Cada accion sera coordinada y acordada con los vecinos, asegurando que las
soluciones se construyan de manera participativa, desde el territorio y con la comunidad.

Municipios:

Principios de la descentralizacion

- Las propuestas para los municipios se regiran por todas las competencias atribuidas a
los Municipios en la Ley 19.272, promoviendo la participacion ciudadana desde la planificacion
hasta la ejecucion.

- Se promovera la transparencia y la rendicion de cuentas mediante plataformas de
consulta y sequimiento publico de proyectos.
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Acciones para las Localidades del Interior
Acciones especificas

- Fortalecimiento de Sociedades de Fomento Rurales y Cooperativas en localidades como
Colonia Tomas Berretta, San Javier-Ofir, Grecco-Sarandi de Navarro y Nuevo Berlin, para que estos
actores puedan acceder a proyectos de financiamiento nacional.

- Promocion de una oficina para facilitar el acceso a los beneficios disponibles por parte de
ministerios e instituciones gubernamentales.

- Mejora de los servicios basicos, como el agua y la recoleccion de residuos en localidades
como Los Arrayanes, en colaboracion con OSE y otras autoridades competentes.

- Promocion de la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres y jovenes rurales
mediante programas especificos.

- Fomento a la explotacion agricola no tradicional, como la apicultura y la horticultura,
diversificando la actividad productiva y generando nuevas fuentes de empleo.
Impulso a la ley de compras publicas para favorecer a los productores locales.

Mejora de la gestion de servicios publicos en zonas rurales

- Creacion de centros de cercania en localidades estratégicas como Paso de la Cruz, Paso
de los Mellizos y Sarandi de Navarro para que los vecinos puedan realizar tramites y pagar tributos
de manera eficiente.

Acciones transversales en el territorio

- Mejoramiento integral de infraestructura urbana y vial, priorizando el riego asfaltico en
calles principales, mantenimiento constante de espacios verdes, mejora de la iluminacion publica

- Se realizaran jornadas mensuales de atencion descentralizada, acercando tramites y
servicios municipales a todas las comunidades.

-Recuperacion y dotacion de espacios comunitarios, como centros culturales y salas
virtuales equipadas para videoconferencias y formacion, asegurando conectividad, acceso a
talleres y actividades socioculturales.

- Promocion de la salud y el bienestar, evaluar el estado de las Policlinicas rurales,
programas especificos para adultos mayores, incluyendo jornadas de esparcimiento y actividad
fisica, integradas con las politicas sociales del departamento.

- Apoyo a la juventud rural, articulando con los departamentos de Cultura y Juventud para
generar actividades mensuales, espacios de participacion y recreacion, asi como coordinacion del
transporte estudiantil hacia centros educativos.

- Impulso a la identidad local, embelleciendo los espacios publicos con letras volumétricas,

mejorando plazas y promoviendo iniciativas como ferias de artesanos, huertas comunitarias y
circuitos turisticos rurales.
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- Gestion de residuos y medio ambiente, con la implementacion progresiva del sistema
de contenerizacion de basura y la mejora del manejo de residuos en coordinacion con cada
comunidad.

- Regulacion del transito y mejora de la seguridad vial, incluyendo reductores de velocidad
y desvios para transito pesado en zonas urbanas, protegiendo la infraestructura y a los peatones.

- Apoyo a la seguridad y emergencia local, adquisicion de cisternas de bomberos vy
formacion de voluntarios para mejorar la capacidad de respuesta ante emergencias.

- Fomento a la educacion y la formacion, promoviendo convenios con instituciones como
la Casa de la Universidad, INEFOP y la Direccion de la Granja, para ampliar la oferta de capacitacion,
incluyendo formacion virtual y talleres productivos a demanda.

- Mejoras en los edificios municipales que asi lo requieran, adecuandolos para brindar
servicios de calidad, con infraestructura accesible y adaptada a las necesidades actuales de los
Vecinos.

Todas estas acciones seran disefladas y ejecutadas con participacion ciudadana real, en
permanente dialogo con las comunidades, fortaleciendo la descentralizacion como principio de
gestion democratica, eficiente y cercana.

AMBIENTE, HIGIENE Y BROMATOLOGIA

La higiene publica y la gestion responsable de los recursos naturales son fundamentales para
el bienestar de los ciudadanos y la proteccion del entorno en el Departamento de Rio Negro.
Es necesario fortalecer la infraestructura en estos sectores y crear mecanismos eficaces para
garantizar la higiene publica, la proteccion ambiental, y el bienestar animal, con el fin de mejorar la
calidad de vida de los habitantes y promover la sostenibilidad local

Ademas de contribuir a la preservacion de los recursos naturales, estas acciones mejoran la calidad
del aire y del agua, reducen la contaminacion y fomentan la creacion de empleos en sectores
vinculados al reciclaje y la gestion de residuos.

En relacion con la tenencia responsable de animales, se hace necesario establecer un marco
normativo claro para la gestion de animales en areas urbanas y rurales, complementando las leyes
nacionales vigentes y creando una politica departamental que garantice tanto el bienestar animal
como la seguridad ciudadana. Para ello, se propone la creacion de un Area de Bienestar Animal y
Tenencia Responsable, que sera el encargado de gestionar y supervisar las politicas relacionadas
con la proteccion de los animales.

Acciones:
Reciclaje y Gestion de Residuos
- Plan Departamental de Gestion de Residuos: Crear un plan estratégico para mejorar la

gestion de residuos, alineado con el Plan Nacional de Gestion de Residuos y la Ley 19.829 (Ley de
Gestion Integral de Residuos).
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“En medio de la dificultad
reside la oportunidad.”

— Albert Eintein
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- Implementacion de puntos de reciclaje: Establecer centros de reciclaje en diferentes
zonas del departamento para facilitar el acceso de los ciudadanos al reciclaje permitiendo una
mayor eficiencia del circuito limpio ya establecido en Young y Fray Bentos

- Campanfas de concientizacion sobre reciclaje: Desarrollar campafas educativas en
escuelas y centros comunitarios para fomentar la separacion de residuos en origen.

- Educacion sobre el uso responsable de los recursos naturales: Implementar programas
educativos sobre reciclaje, ahorro de agua y energia, y manejo adecuado de residuos.

- Fortalecer el Plan Vale en todo el territorio, generando nuevos puntos de reciclaje y
ampliando el circuito limpio en Fray Bentos y Young.

- Renovacion de Flota con la compra de nuevos camiones para la recoleccion de residuos
en Young y Fray Bentos.

- Adquisicion de nuevos contenedores y equipamiento para el lavado e higiene de los
MIismos.

- |Identificar en el plan de gestion los puntos mas complejos de la ciudad aumentando la
cantidad de contenedores, identificar los contenedores con mayor grado de infraccion y aplicar las
sanciones a los comercios que la infringen la normativa dptal.

- Capacitar en coordinacion con el Plan vale al personal encargado de la clasificacion de
residuos.

- Cumplir con la Ley Nacional de cierre de vertederos a cielo abierto.
Potenciar el desarrollo de la planta de compostaje en Fray Bentos y estudiar la posibilidad de
instalar una en la ciudad de Young.

- Trabajar en coordinacion con ACIRN para la aplicacion de la ley de gestion de residuos.

Tenencia responsable y Bienestar Animal

- Creacion de un albergue unico en el departamento mejorando el albergue para animales
abandonados o en situaciones de emergencia, con personal especializado y colaboracion con
ONGs.

- Establecimiento de un cuerpo inspectivo: Crear un equipo encargado de controlar la
tenencia responsable de animales y garantizar el cumplimiento de las normativas vigentes.

- Sistema de control reproductivo: Implementar programas de castracion y chipeado de
animales de compafiia en colaboracion con el INBA (Instituto Nacional de Bienestar Animal) y el
MGAP (Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca).

-Colaboracion con autoridades nacionales: Establecer una red de trabajo con el Ministerio
del Interior y el MGAP para garantizar el cumplimiento de las leyes nacionales sobre tenencia
responsable de animales.
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Creacion del Area de Bienestar Animal y Tenencia Responsable
- Asesorar sobre politicas y programas relacionados con el bienestar animal.

- Coordinar actividades con el INBA y otros organismos para promover la tenencia
responsable.

- Organizar campafas de concientizacion y proteccion de los animales.

- Controlar el Registro Nacional de Animales de Compafia y aplicar las acciones
correspondientes para limitar la reproduccion de animales de compania.

- Recibir denuncias de maltrato y abandono de animales, coordinando con las autoridades
pertinentes para actuar en consecuencia.

Ampliacion de Espacios Verdes y Plan de Reforestacion Urbana

- Creacion y rehabilitacion de espacios verdes: Desarrollar nuevos parques, plazas y zonas
verdes en areas urbanas para mejorar la calidad de vida y ofrecer espacios recreativos.

- Plan de reforestacion urbana: Implementar campanas de plantacion de arboles en
espacios publicos y calles, promoviendo la biodiversidad y el equilibrio ecolégico.

- Concientizacion Ciudadana sobre la Preservacion Ambiental

- Talleres y charlas sobre el cuidado del medio ambiente: Organizar actividades educativas
en escuelas y comunidades para sensibilizar a los ciudadanos sobre la importancia de la
preservacion ambiental.

- Campanas de sensibilizacion sobre el uso responsable del agua y energia: Utilizar
medios de comunicacion y redes sociales para promover comportamientos sostenibles entre los
habitantes del departamento.

- Estas acciones estan orientadas a garantizar un entorno mas limpio y saludable,
promover el bienestar animal y fomentar una mayor conciencia ambiental entre los ciudadanos
del Departamento de Rio Negro.

Area de Bromatologia
- Fortalecer el desarrollo institucional del area de Bromatologia con el objetivo de cumplir
con los requisitos establecidos por el Registro Unico Nacional de Alimentos Elaborados y Vehiculos

(RUNAEV).

-Participar activamente en el disefio y ejecucion de proyectos vinculados a cocinas
comunitarias, promoviendo condiciones higiénico-sanitarias adecuadas y seguras.

- Establecer convenios de cooperacion con la Universidad Tecnoldgica del Uruguay

(UTEC) para optimizar los servicios de andlisis de laboratorio, mejorando la capacidad técnicay la
confiabilidad de los resultados.
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- Ampliar la oferta de formacion en Manipulacion de Alimentos, incorporando cursos y
talleres dirigidos a niveles medios y gerenciales. Estos incluiran contenidos especificos sobre
Buenas Practicas de Manufactura (GMP) y el sistema de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de
Control (HACCP).

-Dar continuidad a los procesos de capacitacion permanente en coordinacion con
instituciones nacionales, como el Instituto Nacional de Carnes (INAC), con el fin de promover la
profesionalizacion de los operarios del sector alimentario a nivel departamental.

JUVENTUD.

Los jovenes son reconocidos como agentes activos de cambio social y, por ello, se considera
fundamental fortalecer su participacion, proporcionandoles herramientas para su desarrollo
personal, profesional y comunitario. El objetivo es impulsar una serie de iniciativas que promuevan
su inclusion, bienestar y protagonismo. No solo se busca la capacitacion técnica y vocacional,
sino también la creacion de espacios donde los jovenes puedan expresar sus intereses, enfrentar
desafios y encontrar oportunidades que les permitan crecer y contribuir al bienestar colectivo.

La juventud es un sector clave en la construccion del futuro de Rio Negro; son el motor de
transformacion de la sociedad. Por eso, se necesitan politicas publicas que fomenten su
participacion, les brinden herramientas para su desarrollo personal y profesional, y promuevan
su bienestar integral. Para ello, se propone generar oportunidades de capacitacion en areas clave
como la tecnologia, el turismo y los oficios, facilitando el acceso al empleo y al emprendimiento.
Este enfoque permitira ofrecer a los jovenes herramientas practicas para ingresar al mercado
laboral y fomentar nuevas iniciativas productivas.

A la par, se apostara por el fortalecimiento de los espacios de participacion juvenil, donde los
jovenes puedan involucrarse en la toma de decisiones, la planificacion de actividades y la gjecucion
de proyectos comunitarios. En este marco, se promoveran actividades como el voluntariado juvenil,
encuentros regionales de jovenes, y las intervenciones comunitarias y barriales, que favorecen la
integracion social y el sentido de pertenencia.

Elbienestarmental delosjovenes es una prioridad. En colaboracion con el recientementeinaugurado
Centro “Ni Silencio Ni Tabu" del INJU, se promoveran acciones concretas para fortalecer la salud
mental juvenil. A través de iniciativas de acompafamiento, prevencion y actividades recreativas, se
garantizara que los jovenes accedan a recursos adecuados para su desarrollo emocional, creando
un entorno seguro, de contencion y apoyo.

El Programa de Orientacion Vocacional y la Primera Experiencia Laboral complementan esta
propuesta, ofreciendo a los jovenes la orientacion necesaria para tomar decisiones sobre su futuro
profesional y permitirles dar sus primeros pasos en el mundo laboral.

Conmemoraciones como el "Dia Internacional de la Juventud" y el "Dia Internacional de la Familia”
son espacios importantes para reflexionar sobre los derechos, desafios y logros de los jovenes,
asi como generar campanas de sensibilizacion que promuevan una cultura de respeto, igualdad y
participacion.

Principales acciones a nivel Departamental
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- Programas de capacitacion en tecnologia, turismo y oficios para facilitar el empleo y el
emprendimiento.

- Fortalecimiento de espacios de participacion juvenil.
Impulsoainiciativas de bienestary salud mental, garantizando orientacion psicolégicay actividades
recreativas.

- Voluntariado Juvenil.

- Conmemoracion del Dia Internacional de la Juventud.

- Conmemoracion del Dia Internacional de la Familia.

- Programa de Orientacion Vocacional.

- Primera Experiencia Laboral.

- Intervenciones Comunitarias y Barriales.

- Campanas de sensibilizacion.

-Encuentros de Jovenes del Departamento y la Region.

Este conjunto de acciones tiene como objetivo generar un entorno propicio para que los jovenes
puedan desarrollarse, aportar activamente al bienestar colectivo y convertirse en lideres del futuro.

Deporte como Politica Publica para el Bienestar y la Inclusion

El deporte en Rio Negro ha sido histéricamente un pilar de encuentro, identidad y desarrollo social.
En cada rincon del departamento, desde las ciudades hasta las localidades mas pequenas, la
practica deportiva movilizacomunidades, fortalece valores y mejora la calidad de vida. Sin embargo,
aun persisten desafios vinculados al acceso equitativo, la infraestructura, la profesionalizacion y el
acompafamiento a las instituciones. Este programa propone una vision integral del deporte, como
herramienta de inclusion, promocion de la salud, formacion de personas y motor del turismo.
Apostamos a un modelo que combine inversion publica, planificacion territorial y participacion
activa de todos los actores del ecosistema deportivo.

Infraestructura deportiva de calidad para todo el departamento

Se priorizara la construccion de piscinas cerradas y climatizadas en Young y Fray Bentos, que
permitiran actividades deportivas, recreativas y terapéuticas durante todo el afio. Refaccion de
la pista de atletismo y se construira un nuevo gimnasio para el alto rendimiento en Fray Bentos,
apostando al desarrollo del deporte formativo y competitivo. Se continuara con la reforma vy
ampliacion de canchas multiusos en localidades del interior como Grecco, Algorta, Sarandi de
Navarro y Paso de la Cruz. Ademas, se disefiaran espacios modernos e inclusivos como plazas
con accesibilidad universal, para garantizar el acceso al deporte y la recreacion a toda la poblacion.

Equidad y género en el deporte

Se promoveralaigualdad de oportunidades mediante la creacion de una cancha de césped sintético
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exclusiva para futbol femenino en Young, visibilizando y fortaleciendo la practica del deporte para
el polo femenino en igualdad de condiciones.

Deporte para todas las etapas de la vida

Se implementaran programas especificos para distintas franjas etarias, incluyendo talleres ludico-
motores para la primera infancia, propuestas recreativas y comunitarias para ninos, adolescentes
y adultos, y actividades fisicas como caminatas, yoga adaptado y gimnasia para personas
mayores. Asimismo, se crearan espacios y propuestas deportivas inclusivas para personas con
discapacidad, promoviendo su plena participacion en la vida comunitaria.

Salud y deporte: apoyo técnico integral

Se conformard un equipo multidisciplinario de profesionales (psicélogos, nutricionistas,
fisioterapeutas, técnicos deportivos) que brindara apoyo a clubes e instituciones deportivas del
departamento, especialmente aquellas que hoy no tienen acceso a estos recursos, con el objetivo
de fortalecer el desarrollo fisico, emocional y técnico de sus integrantes.

Actividad fisica y medio ambiente

Se impulsara la creacion de circuitos aerdbicos al aire libre y eco-espacios deportivos en plazas
y parques, integrando estaciones de ejercicio construidas con materiales sustentables. Esta
propuesta unira salud, medio ambiente y recreacion en entornos naturales y comunitarios.

El deporte como motor de desarrollo local

Se elaborara un calendario anual de eventos deportivos con presencia en todo el departamento,
fortaleciendo el turismo deportivo, dinamizando la economia local y posicionando a Rio Negro
como un referente en la organizacion de actividades de calidad.

Alianzas estratégicas para ampliar el impacto

Se fomentaran convenios con universidades, centros educativos, instituciones de salud, clubes
privados y organizaciones sociales para compartir recursos, ampliar el acceso a capacitaciones 'y
generar proyectos conjuntos que multipliquen los beneficios de las politicas deportivas.
Innovacion y tecnologia al servicio del deporte

Se desarrollard una plataforma digital departamental del deporte (web y/o app), que permita

consultar actividades, realizar inscripciones, reservar espacios deportivos, acceder a resultados y
recibir asesoramiento online del equipo multidisciplinario.
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TURISMO.
Impulso del Turismo como Motor de Desarrollo Econéomico

El turismo se posiciona como una estrategia integral para destacar a Rio Negro como un destino
atractivo, sostenible e inclusivo, aprovechando al maximo sus recursos naturales, culturales e
histéricos. Nuestro objetivo es desarrollar una oferta turistica diversificada que responda a las
demandas actuales de los visitantes, promueva el turismo local y regional, y genere oportunidades
econdémicas a nivel territorial.

Para lograrlo, proponemos un enfoque de desarrollo turistico basado en la articulacion entre el
sector publico y privado, la academia, la sociedad civil y los gobiernos locales. Este modelo busca
consolidar un turismo de calidad, con identidad, respetuoso del entorno y generador de empleo
digno 'y arraigo territorial.

1. Estrategias Generales para el Desarrollo Turistico

- Incluir a Rio Negro en rutas turisticas nacionales e internacionales, destacando sus
riquezas naturales, culturales y patrimoniales a través de campafas de promocion conjuntas.

- Desarrollar proyectos sostenibles en islas y canales del rio Uruguay, potenciando el
ecoturismo mediante la iniciativa “Islas y Canales Verdes del Rio Uruguay".

- Mejorar la infraestructura turistica, invirtiendo en puntos estratégicos con servicios
basicos, centros de informacion y accesibilidad para todo tipo de visitantes.

- Crear y mantener un Calendario Departamental de Eventos, que organice la agenda
turistica del departamento, evitando superposiciones y asegurando el éxito de las actividades.

- Fomentar la colaboracion interdepartamental, integrando a Rio Negro a propuestas como
“Destino Termas" y generando circuitos propios que resalten su identidad regional.

- Formar operadores turisticos a través de alianzas con UDELAR, UTU, UTEC vy otras
instituciones educativas, con el objetivo de elevar los estandares del sector.

- Capacitar al comercio local en atencion al cliente y servicios turisticos, y optimizar los
horarios de atencion para mejorar la experiencia del visitante.
Instalar tétems informativos en puntos estratégicos con datos sobre atractivos, servicios y
recorridos recomendados.

- Trabajar con los Sitios Patrimoniales del departamento para fortalecer su conservacion y
puesta en valor como parte de la oferta turistica, fomentando iniciativas como el "Turismo de los
Palmares".

- Impulsar el turismo en estancias y el desarrollo de deportes ecuestres, especialmente en
Young y su zona de influencia, como parte de un circuito turistico nacional.

- Realizar un diagndstico de la capacidad hotelera del departamento para ajustar la oferta
de alojamiento a las necesidades del mercado.
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2. Desarrollo de Zonas Prioritarias
Balneario Las Canas y Balneario Paso de las Piedras

- Ampliacion de la oferta de moteles.

- Mejoramiento de los juegos recreativos.

- Promocion de inversiones privadas para la construccion de piscinas.

- Organizacion de eventos culturales y recreativos para atraer mas visitantes.
Nuevo Berlin y San Javier — Turismo Ecologico

- Impulsar el turismo de naturaleza como motor de desarrollo sostenible.

- Crear una marca ecoturistica que identifique a la zona como destino verde, fluvial y
cultural.

Capacitacion para emprendedores y quias locales:
- Ecoturismo y turismo rural.
- Atencion al visitante y hospitalidad.
- Seqguridad nautica y primeros auxilios.

- Manejo sustentable de recursos naturales.
Alianzas estratégicas con UTEC, UTU, MINTUR y ONG ambientales.

3. Proyectos Especificos
Ruta de la Miel — Nuevo Berlin
- Visitas a apiarios y salas de extraccion.
- Talleres educativos para turistas y centros educativos.
- Ferias de productos derivados (miel, propdleos, cosmética natural).
- Integracion con el circuito turistico del Parque Nacional Esteros de Farrapos.
Turismo Nautico y Kayakismo
- Organizacion de salidas guiadas en kayak y botes a remo por los rios Uruguay y Negro.
- Apoyo a clubes y guias con equipamiento y capacitacion.

- Realizacion de eventos como la “Travesia en Kayak del Litoral", en coordinacion regional.
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1. Turismo Cultural e Historico
- Sitio Patrimonial Fray Bentos — Ex Frigorifico Anglo (UNESCO)
- Potenciar los museos locales (gj. Museo de la Revolucién Industrial, Museo Luis A. Solari)
-Establecer Circuitos histéricos de Fray Bentos, Young y San Javier

- Explotar el Patrimonio ferroviario (estaciones y ramales)

2. Turismo Rural y Agroindustrial
- Establecer rutas y turismo de chacras productivas (olivos, vifiedos, agricultura familiar)
- Potenciar el desarrollo de estancias turisticas y vida de campo
- Promover participacion activa en actividades rurales (ordefie, cosechas, gastronomia)

- Generar la Rutas del vino, la miel y el queso

3. Turismo de Naturaleza y Aventura
- Areas protegidas: Montes del Queguay, Esteros de Farrapos, SNAP
- Turismo exclusivo para observacion de flora'y fauna
- Generar senderos para Senderismo, caminatas, ciclismo y cabalgatas
- Punto para Avistamiento de aves acuaticas
4. Turismo Gastronomico
- Ruta de la carne y la parrilla uruguaya (Fray Bentos-ANGLO)
- Promover productos locales: dulce de leche, quesos, embutidos artesanales
- Promocionar la Cocina rusa en San Javier (empanadillas, borsch, pan casero)

- Potenciar festivales y ferias gastrondmicas tradicionales

5. Turismo Religioso y de Tradicion

-Establecer en la ruta la visita a las Iglesias histdricas (capilla de San Javier, parroquia de
Young)

27 \.@3

i

Programa de gobierno 2025/2030

_Anexol - Programa ML .pdf Folion® 28



Expediente N°: 2025-18-1-008007

- Calendario con Fiestas patronales y peregrinaciones

- Participar en programas para reconstruir tradiciones culturales de los inmigrantes
(rusos, suizos, alemanes, italianos, espafioles)

6. Desarrollo de turismo Cientifico y Educativo
- Actividades en torno al patrimonio industrial y cientifico del Anglo
- Fomentar eventos como la Fiesta de Ciencia y Tecnologia de la Carne
- Visitas escolares, investigaciones y talleres
7. Desarrollo de Turismo Deportivo
- Eventos regionales de futbol, ciclismo y atletismo
- Pesca deportiva en el rio Uruguay
- Turismo vinculado a clubes nauticos y competencias
8. Ecoturismo y Turismo Sostenible
- Esteros de Farrapos como parque nacional con infraestructura ecoldgica
- Actividades de bajo impacto ambiental (avistamiento, senderismo guiado)
- Turismo responsable con comunidades rurales
9. Turismo de Bienestar y Desconexion
- Retiros de yoga y meditacion en zonas rurales
- Turismo de estancia con spa natural
- Contacto con la naturaleza y silencio
4. Cooperacion Territorial y Participacion Comunitaria
- Crear mesas locales de turismo con participacion de actores publicos y privados.

- Promover el acceso a fondos y convocatorias nacionales e internacionales para proyectos
turisticos sostenibles.

- Estimular la generacion de empleo juvenil y femenino mediante el turismo como politica
de inclusion y descentralizacion.

5. Promocidn de Productos Locales como Marca Unica

- Desarrollar la marca "Rio Negro Industria y Riqueza" como sello de identidad para
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productos locales y su promocion en mercados locales e internacionales.

- Conformar unared de productores locales, fomentando la colaboraciény comercializacion
conjunta bajo esta marca, integrando actividades productivas al circuito turistico.

CULTURA Y PATRIMONIO.

La cultura en Rio Negro refleja la diversidad, historia y el potencial de la comunidad. A través
de la coordinacion de eventos culturales y educativos, se busca promover la expresion artistica,
fortalecer el tejido social y fomentar un sentido de identidad en todo el departamento. José
Ortega y Gasset describe la cultura como "el sistema de ideas vivas que cada tiempo posee" y
“el repertorio de nuestras soluciones a los problemas vitales”. Esta vision permite entender que
el desarrollo cultural no solo implica apoyar las tradiciones locales, sino también crear nuevos
espacios de participacion para las nuevas generaciones, permitiendo que expresen sus intereses,
motivaciones y aspiraciones.

El objetivo es generar una agenda cultural departamental con un enfoque estratégico y coordinado
entre los sectores publico y privado. Esto permitira potenciar la creatividad, el intercambio y el
acceso equitativo a la cultura para todos los habitantes de Rio Negro, utilizando el arte como
motor de transformacion social y economica. En este sentido, es fundamental coordinar esfuerzos
a nivel departamental para asegurar la participacion activa de las instituciones y las comunidades
en la promocion cultural.

Con la presencia de instituciones educativas terciarias como la UTEC y la UDELAR, se propone
garantizar condiciones adecuadas para los estudiantes (alojamiento y alimentacion), ademas de
fomentar el desarrollo de carreras binacionales que fortalezcan los lazos culturales con Argentina.
Este enfoque integral, que une educacion y cultura, contribuira a crear una comunidad mas
inclusiva, donde las expresiones culturales sean un pilar fundamental en la vida cotidiana.

Sitio Patrimonial del Anglo

El Sitio Patrimonial del Anglo representa uno de los mayores activos culturales del pais y es un
simbolo del patrimonio industrial, la historia social y la memoria colectiva de Rio Negro. Este sitio
no solo es un referente de nuestra identidad, sino también un testimonio de los avances historicos,
laborales y sociales que marcaron el siglo XX en Uruguay, especialmente a través de la actividad
del Anglo, que dej6 una huella profunda en la vida econémica, cultural y comunitaria de la region.
Es fundamental que esta herencia no solo se conserve, sino que se convierta en un motor de
desarrollo para la region. Proyectamos una gestion integral del Anglo , que lo fortalezca como
un centro educativo, cultural y turistico , beneficiando asi a todos los habitantes de Rio Negro
y generando oportunidades para la juventud, la investigacion y el turismo. El Anglo debe ser un
espacio vivo y dinamico, donde se aprende, se crea, se imagina y se construye comunidad.

Para que el Sitio Patrimonial del Anglo cumpla surol en el siglo XXI, debe ir mas alla de ser un simple
lugar de visita turistica. Apostamos a que el Anglo se convierta en un espacio de aprendizaje
constante , donde se ofreceran programas de formacion en areas relacionadas con el arte, la
historia, el patrimonio industrial y el desarrollo social. Este sera un espacio donde estudiantes,
artistas, historiadores y ciudadanos en general puedan interactuar, investigar y generar propuestas
innovadoras para la region.
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El Anglo debe ser un referente para la comunidad educativa. Sera el lugar donde las nuevas
generaciones no solo aprenderan sobre la historia, sino que se apropiaran de ella y continuaran
su legado. Un sitio en constante transformacion, que inspira y motiva a los jovenes a tomar las
riendas del futuro, fusionando pasado y futuro en proyectos comunes.

Ademas, el Anglo tiene el potencial de convertirse en un centro de arte y cultura , promoviendo
exposiciones, festivales y actividades culturales que reflejan la diversidad y la riqueza de la region.
El Sitio sera un espacio propicio para la creacion artistica en todas sus formas, incluyendo musica,
teatro, danza, artes plasticas vy literatura. Artistas locales y de todo el pais podran encontrar en el
Anglo un lugar para mostrar sus obras y compartir su vision con la comunidad.

En términos de memoria histérica, el Sitio Patrimonial del Anglo debe funcionar también como un
centro de investigacion y formacion. Su historia debe ser entendida y transmitida a las futuras
generaciones, no solo como un hecho del pasado, sino como un legado activo que sigue influyendo
en nuestra identidad y en nuestras decisiones como sociedad. El Anglo debe ser un lugar para el
aprendizaje sobre la historia del trabajo, los derechos sociales y las luchas de los trabajadores,
temas fundamentales para la construccion de una sociedad justa y equitativa.

Finalmente, el Anglo debe ser un motor turistico que contribuya al desarrollo econémico del
departamento. Al integrar su oferta cultural con los recursos naturales y turisticos de la region, el
Sitio puede atraer tanto a turistas nacionales como internacionales. El turismo cultural en el Anglo
no solo potenciara la economia local, sino que también permitira a la region posicionarse como un
destino turistico Unico , que mezcla historia, arte, naturaleza y cultura.

Carnaval: Celebracion, Identidad y Desarrollo Cultural

El Carnaval en Rio Negro es mas que una festividad: es una manifestacion cultural que refleja
la identidad, creatividad y historia de nuestra comunidad. Su revitalizacion y fortalecimiento
constituyen una oportunidad para dinamizar el turismo, generar empleo en el sector cultural y
fortalecer el sentido de pertenencia. Siguiendo la vision de Ortega y Gasset, el Carnaval debe ser
comprendido como un espacio de expresion en constante evolucion, que fusiona la tradicion con
nuevas formas de participacion artistica y comunitaria.

Para consolidar el Carnaval como una fiesta popular de referencia en la region, se impulsaran las
siguientes acciones:

- Coordinacion con promotores privados, actores locales, artistas y comparsas para
fortalecer la organizacion y puesta en escena del Carnaval, promoviendo la inclusion de jovenes y
nuevos talentos.

- Creacion de talleres de vestimenta, maquillaje, movimiento escénico, escenografia, para
mejorar la calidad artistica y la profesionalizacion de los participantes.

- Articulacion con el sector turistico y gastronémico para aprovechar la afluencia de
visitantes y potenciar la economia local.

- Promocion del Carnaval en el calendario cultural departamental y regional, asegurando
su difusién y posicionamiento como un evento de impacto social y econdmico.
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- Vinculacion con las intendencias fronterizas con Argentina para generar intercambios
culturales y fomentar la integracion regional.

-El Carnaval no solo es una festividad, sino también una plataforma de expresion y
desarrollo cultural que permite fortalecer la identidad de Rio Negro y consolidar su atractivo como
destino cultural y turistico.

Principales Lineas de Accion

- Reivindicacion del Artista como Trabajador: Se reconoce al artista como un trabajador, sin
exclusiones, apoyando su rol fundamental en la sociedad.

- Vinculos con Instituciones Culturales y Educativas: Se estrecharan y consolidaran vinculos
con todas las instituciones culturales y educativas del territorio para promover el bien comun, en
un marco descentralizado.

- Coordinacion de Eventos Culturales y Educativos: Se coordinaran eventos culturales
y educativos, evitando la superposicion de fechas y actividades, a través de una Agenda
Departamental compartida entre actores publicos y privados.

- Promocion de la Cultura en Todo el Departamento: Se elaborara un plan estratégico
adaptadoalarealidad actual de Rio Negro, fomentando una oferta culturalinclusivay representativa.

- Fortalecimiento de los Centros Culturales Nacionales: Se apoyara a los centros culturales
nacionales existentes, facilitando el acceso y promoviendo su capacidad para fomentar la cultura
y el arte.

- Apoyo a los Eventos Culturales Locales: Se mantendran y apoyaran eventos que ya se
realizan, asegurando su continuidad y relevancia en el calendario cultural departamental.

- Fomento de la Formacion Artistica y Cultural: Se coordinaran acciones con el SODRE y
otras instituciones para facilitar la formacion artistica y cultural en todos los ambitos.

- DesarrollodeInfraestructura para Estudiantes: Se promoveralacreacion deinfraestructura
adecuada para los estudiantes de UTEC y UDELAR, facilitando su permanencia y fortaleciendo la
oferta educativa.

- Intercambio Cultural Binacional: Se fomentara la colaboracion cultural con Argentina a
través de carreras binacionales, programas de intercambio y proyectos conjuntos.

- Talleres de Educacion No Formal: Se impulsaran talleres de arte, artesanias, bailes
tradicionales, musica, y otras actividades de deleite o insercion laboral, con énfasis en el Carnaval
(maquillaje, vocalizacion, vestimenta, desplazamiento escénico, etc.).

- Red de Soporte a la Comunidad: Se fomentara un intercambio fluido y constante con
actores locales para conformar una red de apoyo a la comunidad.

- Muestras Diversas en Museos y Bibliotecas: Se promoveran muestras industriales,

artisticas, comerciales, patrimoniales y otras en museos, bibliotecas y salas alternativas, dentro y
fuera del departamento.
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- Apoyo a Emprendimientos Locales: Se apoyaran concursos, talleres, maratones de lectura
y otras actividades educativas, tanto en el sector formal como no formal.

- Promocion Coordinada con los Medios Locales: Se trabajara en la promocion de
actividades culturales y educativas a través de los medios de comunicacion locales, asegurando
que lleguen a todos los habitantes.

- Ferias de Libros: Se podran organizar ferias de libros con librerias locales, favoreciendo el
acceso a la literatura.

- Conciertosy Talleres de MUsica: Se impulsaran conciertos y talleres musicales, incluyendo
la Banda Orquesta Municipal y otros proyectos.

- Encuentros Culturales y Educativos: Se organizaran encuentros con directores de cultura,
centros educativos y otros actores para fomentar proyectos conjuntos.

- Construccion de Espacios de Dialogoy Participacion: Se promovera la creacion de espacios
adecuados para el didlogo y la participacion de todos los actores culturales, sin discriminacion.

El objetivo es consolidar a Rio Negro como un centro cultural dinamico y diverso, asegurando
que todos los habitantes tengan acceso a la cultura y la educacion en igualdad de condiciones,
respetando y promoviendo las tradiciones y expresiones locales.

POLITICAS SOCIALES

Nuestro objetivo es garantizar la igualdad de oportunidades para todos los habitantes del
departamento, promoviendo un desarrollo inclusivo y equitativo. Con un enfoque integral y
transformador, se buscara dar respuesta a las diversas necesidades sociales de la comunidad,
abarcando sectores clave como la infancia, adolescencia, género, personas con discapacidad,
juventud, diversidad sexual, etnias y vejez. La construccion de una Agenda Social Departamental
Quinquenal sera el marco para disefar y aplicar politicas publicas que aseguren el bienestar de los
ciudadanos, con unaimplementacion efectiva en todas las zonas del departamento, especialmente
en las areas mas vulnerables y rurales.

Esta Agenda sera una herramienta fundamental para guiar las politicas sociales en Rio Negro,
permitiendo abordar las problematicas desde una perspectiva interinstitucional y garantizando un
plan estructurado y de largo plazo. El objetivo es asegurar que todas las personas, sin distincion
de género, etnia, condicion fisica o edad, tengan acceso a los mismos derechos y oportunidades,
fortaleciendo la cohesion social en el departamento.

Conformacion de un Equipo Multidisciplinario: Psicologo, Asistente Social, Educador Social,
Docentes. (Estara bajo el Departamento de Politicas Sociales, aunque su trabajo estara vinculado
también a Deporte). Este equipo permitira abordar las problematicas desde diferentes perspectivas,
enriqueciendo las soluciones con diversas estrategias y conocimientos.

Infancia y Adolescencia
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El desarrollo de nifios, ninasy adolescentes sera una prioridad. A través de politicas de colaboracion
interinstitucional, se fomentaran espacios de proteccion y educacion. Se promoveran programas
enfocados en el bienestar integral de los menores, especialmente en zonas rurales y areas
vulnerables. Se implementaran programas de desarrollo comunitario que refuercen la cohesion
social y el trabajo colaborativo en los barrios y localidades.

Es fundamental el trabajo coordinado con INAU, ANEPR, Escuelas Disfrutables, UCDIE y demas
organos del Estado para que el gobierno departamental sea un nexo para la territorializacion de
las Politicas Publicas.

Equidad de Género

La promocion de la equidad de género sera central. Se disefiaran politicas que aseguren la igualdad
de oportunidadesy el respeto por la diversidad cultural. Se apoyaran programas de concientizacion
y formacion que fomenten una mayor participacion de las mujeres en todos los aspectos de la vida
social y economica.

Personas con Discapacidad

Las personas con discapacidad seran objeto de atencion especifica, garantizando su acceso a los
servicios y espacios publicos. Se crearan programas inclusivos que promuevan su integracion en la
sociedad, facilitando su participacion plena en la vida social, laboral y educativa del departamento.

Vejez

La atencion a la vejez sera otro de los pilares de la politica social. Se promoveran programas
que garanticen el bienestar, la salud y la participacion activa de las personas mayores en la vida
comunitaria, asegurando que tengan acceso a los servicios de salud, recreaciony acompafamiento
necesarios para una vejez digna.

VIVIENDA

El acceso a la vivienda sera uno de los ejes centrales de nuestras politicas sociales, ya que es
esencial para el desarrollo de los individuos y sus familias. Este sera uno de nuestros principales
compromisos, con el objetivo de garantizar que cada familia tenga un hogar digno y adecuado.
Para ello, continuaremos con una politica de adquisicion de terrenos y consolidacion de la cartera
de tierras para el desarrollo y construccion de nuevas viviendas para la gente.

La Intendenciay los Municipios son actores clave, pues conocen de primera mano las necesidades
de sus poblaciones. El acceso a la vivienda digna no solo soluciona temas de desigualdad, sino
que también genera oportunidades para concretar planes efectivos de coordinacion entre la
intendencia y los organismos nacionales competentes.

Las lineas de accion seran:
- Ampliar la cartera de tierras como herramienta fundamental para facilitar el acceso al

terreno, requisito previo para el acceso a los planes y préstamos con destino a la construccion de
viviendas (MVOT, ANV, MEVIR, DINISU).
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- Mejoramiento del Habitat: Promover el uso de canastas de materiales para mejorar las
condiciones de la vivienda, especialmente en apoyo a jefas de hogar, madres solteras, jovenes y
adultos mayores. También se ofrecera esta modalidad a los funcionarios municipales.

- Desarrollo de nuevas soluciones habitacionales: Impulsar la construccion de viviendas de
interés social mediante el Plan Juntos y Avanzar, y la modalidad de Lotes con Servicios.

- Apoyo a Cooperativas de Vivienda de Ayuda Mutua, considerandolas una valiosa
herramienta para que muchas familias tengan acceso a un techo digno.

- Nuevas viviendas en zonas consolidadas: Se promovera la construccion de viviendas en
Fray Bentos y Young mediante la modalidad de Cooperativas de Ahorro Previo.

- Colaboracion con MEVIR: Continuar el apoyo a MEVIR en el desarrollo de nuevos planes
de vivienda para las localidades, especialmente en Sauce, Tres Quintas y Paso de la Cruz.

- Vivienda dispersa: Fomentar planes de vivienda dispersa en areas rurales, vinculando el
sector productivo y facilitando el acceso a la vivienda.

- Modalidades innovadoras: Promover nuevas soluciones constructivas para reducir
costos y facilitar el acceso a viviendas.

- Inversion inmobiliaria: Facilitar la inversion inmobiliaria y edilicia mediante normativas
que favorezcan su continuo desarrollo.

- Acceso al saneamiento universal: Ampliar la red de saneamiento para mejorar la calidad
de viday la salud, especialmente en barrios existentes y nuevas areas de extension urbana.

TRANSITO Y MOVILIDAD.

El transito y la movilidad son aspectos fundamentales para garantizar la integridad de los
ciudadanos, la fluidez del transito y el bienestar de la comunidad en general. En el departamento
de Rio Negro, es necesario implementar un enfoque integral que aborde tanto la infraestructura
vial como la educacion y la concientizacion ciudadana. Con el fin de reducir accidentes, mejorar la
convivencia en las calles y promover una conduccion responsable, se propondran medidas para
mejorar la sefializacion. Ademas, es esencial fomentar una cultura de respeto y responsabilidad a
través de campanas educativas dirigidas a todas las edades.

La seguridad vial no solo se trata de garantizar el correcto flujo de vehiculos, sino también de
proteger a los peatones, ciclistas y conductores de accidentes evitables. Para ello, es necesario
un plan de accion coordinado y sustentable que incluya tanto infraestructura vial adecuada como
programas de educaciony concientizacion. La sefializacion debe ser clara, visible y apropiada para
las caracteristicas de cada zona, mientras que la implementacion de un circuito para los examenes
de conduccion y una unidad de seguridad vial son pasos clave para mejorar la formacion de los
conductores.

Por otro lado, las campafas educativas en escuelas y liceos tienen un impacto a largo plazo,
promoviendo habitos responsables entre los jovenes. También se debe priorizar la fiscalizacion
y coordinacion con organismos nacionales para asegurar que las normativas se cumplan,
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promoviendo un comportamiento civico en todos los habitantes de la region.

En este contexto, se destaca la exoneracion de reempadronamiento a quienes residan en
el departamento y decidan trasladar su patente a Rio Negro, con el objetivo de fomentar la
regularizacion vehicular y el compromiso con las normas locales.

Se buscara establecer espacios seguros para los ciudadanos, evitando situaciones de riesgo
como el uso indebido de las calles para colocar sillas u otros elementos que obstruyan el transito.

Principales Lineas de Accion

- Mejora de la Sefalizacion y Ordenamiento del Transito: Mejorar la sefializacion vial en
todo el departamento, incluyendo la instalacion de sefales visibles, la reparacion de las existentes
y la adecuacion de las mismas segun las necesidades del territorio.

- Campanfas de Educacion Vial: Implementar programas de educacion vial en todas las
instituciones educativas del departamento, promoviendo conductas responsables y fomentando
la conciencia sobre las normas de transito desde una edad temprana.

- Creacion de un Circuito Especifico para Examenes de Conduccion: Establecer un circuito
adecuado y sequro para la realizacion de examenes de conduccion, garantizando que las pruebas
se desarrollen en un entorno controlado, que simule las condiciones reales de transito.

- Implementacion de una Unidad de Seguridad Vial: Crear una Unidad de Seguridad Vial
dentro del departamento, cuya mision sera coordinar campafas de concientizacion, realizar
inspecciones periodicas y trabajar en conjunto con la comunidad para mejorar la seguridad en las
calles y carreteras.

- Coordinacion con Organismos Nacionales para la Fiscalizacion: Colaborar estrechamente
con organismos nacionales como la Unidad Nacional de Transito para reforzar la fiscalizacion del
transito, asegurando el cumplimiento de las leyes y regulaciones vigentes, ademas de facilitar el
trabajo conjunto para evitar accidentes.

- Exoneracion de Costo de Reempadronamiento a Residentes que Trasladen su Patente a
Rio Negro: Incentivar la regularizacion y la pertenencia a la jurisdiccion local, mejorando el control
y seguimiento de los vehiculos registrados.

- Seqguridad y Orden en Espacios Publicos: Promover el orden en los espacios publicos,

regulando practicas peligrosas como el uso indebido de la calle para colocar sillas y otros objetos
que representen un riesgo tanto para los transelntes como para los conductores.

36 \.ﬁa
T

_Anexol - Programa ML .pdf Folion® 37



Expediente N°: 2025-18-1-008007

“l a fuerza
reside en las
diferencias,
no en las
similitudes.”

— Stephen Covey
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Este programa fue elaborado por integrantes de la Lista 404, en equipo, con compromiso,
responsabilidad y una profunda vocacion de servicio.

Nace del trabajo conjunto, de recorrer cada rincon del departamento, de escuchar con atencion
a las diferentes instituciones y a los vecinos de todas las localidades, a sus inquietudes,
necesidades y suefos.

Cada propuesta aqui presentada busca dar respuesta a esa realidad viva, diversa y desafiante
que es Rio Negro. Es un programa construido desde el territorio, con la conviccion de que solo
trabajando codo a codo con la gente se puede lograr un desarrollo verdadero y duradero.

Sonamos y proyectamos un Rio Negro que avance, que crezca con equidad, con oportunidades
para todos, con caminos abiertos al progreso, al empleo, al desarrollo local y a la calidad de vida.

Porque creemos en la fuerza del trabajo compartido, en la importancia de unir manos e ideas, y
en el poder transformador de una gestion cercana, eficiente y comprometida.

Este es nuestro compromiso, real y posible, sin falsas promesas.
En equipo, con ustedes, juntos podemos.

iRio Negro Adelante!

RIO TANTE
ADE

Programa de gobierno 2025/2030
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